
2017年11月21日
フタバ産業株式会社

（＃7241）

第104期(2018年3月期)
第2四半期決算説明会資料

新5ヵ年計画の進捗
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経営目標
と

各年度の位置付け

2020年度見通し 売上高 4,400億円 連結営業利益率 3.5%

2016
体制整備

2017
計画の確実な実施

2018
計画の確実な実施

2019
達成の目処付け

2020
通期達成

新5ヵ年計画

新5ヵ年計画の進捗
1-1 2017年度方針

2016年度方針 2017年度方針 重点取組み
マネジメント改革 疑似事業部制の充実  新規プロジェクトの利益必達
生産拠点の最適化 継続実施  生産体制の抜本的改革

働き方改革と意識改革 当事者意識を持って業務
遂行できる人材育成  改革施策の拡充と浸透

＜新規プロジェクト利益必達のスケジュール＞
２０１７ ２０１８ ２０１９～

原価達成活動 量産開始

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ企画 原価達成活動 量産開始
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1-2 マネジメント改革（ものづくりプロセス改革）
新5ヵ年計画の進捗

従来

排気・機能系部品 ボデー系部品

自社設計 ｶｰﾒｰｶｰ設計

生産準備

製造準備

生産

開発スピードの欠如、重複業務

によるロス発生

技術本部

生産技術本部

調達本部

品質保証本部

製造本部

品質保証本部

管理体制強化、効率化の実現

疑似事業部制をとることで、開発から量産までの一気通貫による管理体制強化と効率化を図り、
プロジェクト毎の節目管理を充実させ、利益達成活動を推進

疑似事業部制

排気・機能系

企画統括部

ボデー系

企画統括部

排気・機能系部品 ボデー系部品

設計・開発

生産

ｶｰﾒｰｶｰ設計

生産準備

生産

SE検討

今年度立上り車種から効果が出始めている
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1-3 生産拠点の進捗
新5ヵ年計画の進捗

・インド第2拠点
FIG(Futaba Industrial Gujarat)の進捗

＜工場の概要＞
(1)敷地面積 約20,000m2
(2)従業員 160名（2020年度予定)
(3)生産開始 2018年10月（予定）
(4)ロケーション スズキ㈱様グジャラート工場

のオンサイト

＜工場の概要＞
(1)敷地面積 約20,000m2
(2)従業員 160名（2020年度予定)
(3)生産開始 2018年10月（予定）
(4)ロケーション スズキ㈱様グジャラート工場

のオンサイト

2018年10月稼働に向け
順調に工場建設中

FMIとの直線距離

約800Km

FMI

ｸﾞｼﾞｬﾗｰﾄ州
デリー

FIG

インド

・FMI(FMI Automotive Components) 2009年生産開始
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・ホットスタンプライン導入工場及び進捗

幸田工場

ＦＩＯ(カナダ)

・幸田工場：プレスライン設置完了、トライ開始
2019.3月期稼働に向け順調に準備中

・FIO:工場建設完了、プレスライン設置中
2019.3月期稼働に向け順調に準備中

愛知県

新5ヵ年計画の進捗
1-3 生産拠点の進捗

本社
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1-4 TQMの導入（人材育成）
新5ヵ年計画の進捗

日程 2017年 2018 2019

段階
TQM導入開始
体制の整備

TQMの考え方浸透
マネジメント意識改善

TQMの自律的な実践
社員の意識改善

内容

・推進組織の発足
・活動の進め方決定
・業務棚卸の実施
・業務改善の実施
・教育体系の整備

・継続的業務改善
・教育の展開

・運用
・社員の意識改善

いきいきとした職場
働き甲斐のある職場
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・農業ハウス栽培用CO2貯留・施用装置販売
11月1日から農業設備を「agleaf（アグリーフ)」と命名し、一般販売開始

制御ユニット(左） 吸着タンクユニット(右))

新5ヵ年計画の進捗
1-5 農業事業

農業ブランド 「agleaf (アグリーフ)」
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新5ヵ年計画の進捗
1-6 連結売上高と営業利益率

＊2016年度の連結売上高計画は、新５ヵ年計画での公表値では4,070億円でしたが、
その後、4,000億円に修正させて頂いております。
＊2017年度の連結売上高、利益率計画は、新5ヵ年計画では未公表。今年度計画数値を載せております。

売上高(2017年度計画） 営業利益率(2017年度計画）
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